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Mili kolegové, pratelé a partneri,

Dovolte ndm predstavit spole¢nou cestu, kterou mizeme — pokud budeme chtit — projit
jako region. Tento dokument neni akademickym planem ani formalni strategii do
Supliku. Je to pozvani. Pozvani ke spolupraci, ke sdileni odpovédnosti i nadSeni. Je to
navrh, jak m0Ze i mensi venkovska oblast — s omezenymi zdroji, ale silnou komunitou -
dokazat to, co se zatim nikomu v Evropé nepodafilo: propojit fizeni energii, komunitni
zapojeni a realnou realizaci do jednoho systému.

Aby to mohlo fungovat, potfebujeme kazdého z vas. Nejen ¢leny ENERKOMU dnes, ale.i
ty, ktefi se mohou pfidat zitra. Nejen starosty, ale i podnikatele, aktivni ob¢any, spolky,
Skoly. Jsme presvédceni, Ze skuteéna zména zacina v dlivéfe a v tom, Ze si umime fict:
»Pojdme to zkusit spoleéné.”

I. Kontext a vize
Evropska unie méni zplsob, jakym obce a regiony vyuZivaji.energii. Cilem je zajistit
dostupnou, Cistou a spravedlivou energii i pro venkovské oblasti. Obce vSak ¢asto
nemaji dostatec¢né kapacity, odbornost ani oporu pro zvladnuti téchto zmén. Proto
Podlipansko zaklada zapsany spolek ENERKOM Podlipansko jako nastroj energetické
transformace regionu.
Nase vize:

- Energeticky sobéstacny regionfizeny lokalné

« Pfimé zapojeni obc¢and, obci i firem

- Systémova spoluprace pies MAS struktury

- Prenositelny model pro dalsi regiony CR i EU

Il. Popis modelu ENERKOM Podlipansko

ENERKOM se profiluje jako venkovska energeticka platforma, ktera ma ambici stat se
komplexnim feSenim pro energetickou transformaci v uzemi. Jeho unikatnost spociva v
tom, Ze se nesnazi fesit jen jednu ¢ast problému - napftiklad pouze poradenstvi nebo
technickou. realizaci'="ale propojuje vice nastroji do jednoho funkéniho ramce.
Kombinuje metodické vedeni, technickou podporu, komunitni participaci i spravu
dat:

Takovy pfistup je v evropském kontextu ojedinély. Zatimco v mnoha zapadoevropskych
zemich existuji specializované subjekty pro jednotlivé ¢asti energetiky, ENERKOM se
snazi o jejich propojeni v ramci jednoho systému dostupného pro venkov a mensi obce.
Tim vytvari model, ktery mUze byt inspiraci i pro dalsi MAS a regiony — a ktery zaroven
zvysSuje Sance regionu na pristup k evropskému financovani i pozornosti investord.

Ackoli spolek ENERKOM Podlipansko zatim napliuje tuto roli jen ¢astecné, potencial k
jejimu naplnéni je silny. Diky ukotveni v MAS strukture, znalosti Uzemi a provazanosti s
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obcemi mame realnou Sanci tento model skute¢né rozvinout — pokud spojime sily
napfic¢ regionem.

Model ENERKOM Podlipansko usiluje o to, co je v Evropé ojedinélé: spojit pod jednu
stiechu vice klicovych funkci - od energetického managementu, pres komunitni
energetiku az po metodickou a realizaéni podporu projektli. Timto pfistupem
nabizime nejen funkEni feSeni pro nas region, ale i inspiraci pro EU — konkrétni model,
ktery spojuje prvky, jez jsou jinde feSeny oddélené. V tomto smyslu pfinaSime-do
evropské debaty néco, co dosud chybélo: komplexni a integrovatelny nastroj
energetické transformace pro venkov. Tim se otevira Sance nejen pro ¢ernpani podpory,
ale i pro prezentaci nasSeho pfistupu na evropské urovni — jako jednoho z realnych
prikladll, jak propojit aktéry v izemi bez potfeby slozitych systémovych zasaht shora.
Jeho sila spocivavintegraci: vtom, Ze obce nemusi komunikovat s desitkami rliznych
instituci, ale mohou se opfit o jednu divéryhodnou organizaci.

Rozvojové projekty a nové smeéry

V ramci strategie ENERKOM planujeme také konkrétni projekty, které mohou regionu
pfinést dalsi pfinosy, pfijmy a inovace. Nejde jen o Uspory a poradenstvi — chceme
pfispét k rozvoji venkovské energetiky ve vSech jejich formach a byt skute¢né aktivnim
hracem na energetickém trhu.

Mezi zvazované a pripravované zameéry patri:

- spolec¢né investice do fotovoltaickych elektraren (FVE) - napfiklad na
stfechach skol, obecnich Gfadl nebo komunitnich budov, abychom vyrabéli
vlastni elektfinu a snizili naklady,

- bioplynové stanice — vyuziti toho, co mame kolem sebe: biologicky odpad,
posekanou travu nebo zemédeélské zbytky. Tyto stanice dokazou vyrabét nejen
elektfinu, ale iteplopro verejné budovy nebo domovy dlchodcd,

+ nabijecky pro elektromobily — aby i lidé na venkové mohli snadno pfejit na
elektromobilitu; a aby obce mohly nabizet tyto sluzby navstévnikilm nebo
zaméstnanelm,

+“._obecni energeticka spolecenstvi — tedy sdilené projekty, do kterych se mohou
zapojit'i obc¢ané. Kazdy muze byt ¢asteénym vlastnikem solarni elektrarny a
podilet se na vynosech,

- . digitalni nastroje pro fizeni spotreby - systém, ktery umozni sledovat, kdy a kde
spotfebovavame energii, a podle toho ji chytfe rozdélit nebo ulozit.

Kromé toho sledujeme vyvoj na trhu s energetickymi sluzbami. Nasim cilem je, aby se
region mohl od roku 2028 zapojit do sluzeb vykonové rovnovahy .- tedy poskytovani
flexibility a podpUrnych sluzeb do prenosové soustavy. To znamend, Ze kdyZ bude
potfeba energii kratkodobé dodat nebo naopak snizit spotfebu, bude nas region
pfipraven pomoci Tato schopnost — tzv. flexibilita — bude mit ¢im dal vétsi hodnotu.
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Znamenato nejen moznost ziskat dodatec¢né pfrijmy za poskytované sluzby, ale i vétsi
odolnost viéi vykyviim na trhu s energiemi. Ziskame tak vétsi jistotu, Ze budeme mit
energii dostupnou i v krizovych obdobich — a navic si na ni dokdzeme sami vydélat.

Pro obce a ob&any to v praxi znamena: lepSi ceny, vice investic do mistni infrastruktury
a vétsSi kontrolu nad tim, jak s energii nakladame. A to vSechno bez nutnosti stavét slozité
nové struktury — jen diky chytfej$i organizaci a zapojeni do systému, ktery se pravé v
Evropé zacina rozvijet. Chceme byt u toho —a ukazat, ze i venkov umi byt chytry, moderni
a sobéstacny.

l1l. Jaky pfristup k feSeni volime — ONE STOP SHOP (0OSS)ajeho
integrace

OSS (One-Stop-Shop) je jednim z hlavnich pilit, na kterém by mél ENERKOM v
budoucnu stat. Nejde o jednorazovy projekt, ale o dlouhodobou sluzbu vefejného
zajmu pro venkov 21. stoleti. Jeho Ukolem je zjednodusit cestu obci a ob¢anl k
energetickym feSenim — od prvniho napadu pfes financovani az po realizaci.

OSS ma byt stabilni a divéryhodny bod kontaktu, ktery obce i obyvatelé vnimaiji jako
kompetentni zazemi. PomUzZe odbourat administrativni zatéz, minimalizovat rizika
rozhodovani a uSetfit ¢as. Obec, ktera chce fesit napf. komunitni fotovoltaiku, bude
mit jedno misto, kam se obratit, bez nutnosti slozité hledat partnery nebo
vyjednavat technické podminky:.

Zaroven je OSS nastrojem systematické podpory v izemi. Neni to jen technicka kancelar
- je to most mezi obci, komunitou, experty a zdroji financovani. Umozni sdileni pfiklad(
dobré praxe, Skoleni, standardizaci metodik i efektivni rozvoj know-how. Prave diky OSS
muUze mit kazda obec pfistup k'profesionalni pomoci, ktera jinak byva dostupna jen ve
velkych méstech nebo bohatsich regionech.

OSS ale neni‘pouze nastrojem pro dnesek — je to investice do budoucnosti. Pokud se
nam podaii vybudovat funkéni a respektované OSS v nasem regionu, mazZzeme se stat
vzorempro dalsi MAS i venkovské oblasti v CR.

Priprava OSS musi probihat ve vice rovinach:
- personalni (sestavit realizacni tym s kompetencemi a znalosti zemi)
- “.technické (vybudovat datové a analytické zazemi)
. komunikaéni (vysvétlit obcim a partnerlim, co OSS znamena a jak jej vyuzit)
- finanéni (vyuzit prostfedky z vyzvy 7/2023 a pfipravit se na LIFE 2026)

Zaroven je dUlezité, abychom jiz v roce 2025 vybrali pilotni obce, kde si koncept OSS
vyzkouSime v praxi. Tyto piloty ndm umozni ovéfit funkénost modelu, ziskat zpétnou
vazbu, vylepSit metodiku a vytvofit inspirativni pfiklady pro ostatni. Piloty se mohou stat
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zaroven soucasti propagacnich a komunikacnich aktivit — ukazat ob¢anam i partnerdim,
Ze to opravdu funguje.

V kone¢ném dusledku mlze mit OSS i Sirsi presah: mlzeme jim pfitdahnout dalsi obce
do ENERKOMU, posilit divéru v MAS jako koordinatora vefejnych sluzeb a vytvofit
podminky pro zapojeni do mezinarodnich projektl. To vSe bez potfeby budovani
slozZitych instituci — s vyuZitim toho, co uz mame: d(veéry, spolupriace a zku$enosti v
uzemi.

Mame prilezitost ukazat, ze venkov nemusi ¢ekat, az mu nékdo pfinese feSeni-shora.
MUzeme jej vytvofit sami — chytfe, srozumitelné a spole¢né. A pravé OSS muzZe byt tim
prvnim krokem, ktery promeéni nasi vizi ve skute€Cnou zmeénu.

Véfime, Ze spole¢né mlzZeme vytvorit sluzbu, kterd bude opravdu slouzit=obcim, lidem
i budoucnosti naseho regionu.

IV. Pfinosy a dopady

Zavedeni modelu ENERKOM Podlipansko pfinasi konkrétni a meéfitelné pfinosy na
nékolika urovnich. Tyto dopady nejsou pouze technické nebo ekonomické — maji rovnéz
hluboky spoleCensky, institucionalni i strategicky rozmeér.

Pro obce:

« pfistup k odbornému zazemi bez nutnosti budovat vlastni tym

« snazsi orientace v dotacnich pfilezitostech, planovani projektd a fizeni investic

« efektivnéjsi vyuziti verejnych prostifedkl diky centralizovanym sluzbdm a
metodikam

+ energetické Uspory a stabilizace vydajl v obecnich rozpoctech

- nove prilezitosti’ke komunitnimu podnikani a zvySovani sobéstacnosti

+ posileni vyjednavaci pozice vlci krajskym a statnim institucim diky jednotné
platformé Pro obyvatele:

+ moznost zapojit se do komunitnich projektd jako investofi, spotiebitelé Ci
spolutvlirci *nizsi naklady na energie a pfistup k novym sluzbam (napf. sdilené
fotovoltaiky, energetické poradenstvi)

+<_ vét8i transparentnost a kontrola nad tim, odkud energie pochazi a jak se vyuziva

+ posileni pocitu sounalezitosti a dlvéry v samospravu, kterd se stard o
budoucnost

- “.motivace k vlastniiniciativé — obCanské energetické skupiny, spoleenstvi, Skolni
projekty

Pro ENERKOM a cely region:

+ rast odborné kapacity, sdileni know-how a stabilni tymova zékladna

« prechod od projektového k systémovému pfistupu v oblasti rozvoje

+ silngjsi strategicka pozice vici kraji a statu — MAS jako realizator, nikoli pouze
koordinator
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vétsi Sance na zapojeni do mezinarodnich partnerstvi, vyzkumnych projektd a
experimentalnich vyzev EU

vys$8i investi¢ni atraktivita regionu: ENERKOM muze pfivést nejen dotace, ale i
investory zamérené na udrzitelnost

roz$ifeni vlivu regionu — nejen jako pfijemce politik, ale i jako tvlrce a inspirator
jinych uzemi

V. Rizika a kritické momenty
Kazda zména pfinasi rizika — nejen organizacni a technicka, ale i vztahova a'reputacni.
Aby ENERKOM nezlstal pouze na papife, musime jim vénovat zvlastni pozornost a
planovat kroky, jak jim pfedchazet.
Rizika institucionalni a provozni:

Pretizeni malého tymu - pokud nebude ENERKOM rozsiten o dalsi odborné
kapacity, mUze dojit k jeho vycerpani nebo personalnimyvypadkim.

Ztrata kontinuity — zmény v politickém vedeni.obci nebo MAS mohou vést k
pferuseni podpory, pokud projekt nebude dostatecné zakotveny systémové.
Zavislost na externich partnerech - pfiliSné spoléhani se na externi aktéry
(firmy, experty) bez vlastni kapacity méZe znamenat ztratu kontroly nad vystupy a
kvalitou sluzeb.

Rizika reputacni a vztahova:

Nedlvéra ze strany obci nebo obcanti - pokud ENERKOM nebude
transparentni, mize byt vniman jako dalsi administrativni pfekazka nebo projekt
»haoko®.

Nedostatecéna ucast obci a clent MAS - bez zapojeni regionalnich aktérli nema
ENERKOM legitimitu ani nosnost.

Skepticismus vic¢i novému pfistupu - obce ¢i jednotlivci mohou mit negativni
zkusenosti s jinymi-projekty, coz mlze snizit jejich ochotu spolupracovat. Rizika
finanéni a strategicka:

Neefektivni vyuziti vyzev — pokud nevyuzijeme v€as vyzvu 7/2023, riskujeme
ztratu prilezitosti postavit realné vystupy, které by zvysily nasi divéryhodnost a
pripravily padu pro projekt LIFE.

Pfedéasna orientace na LIFE - soubéznd pfiprava je dulezita, ale neméla by
pfebit aktualni praci v uzemi.

Opozdéna priprava na replikaci — pokud nevytvofime vCas prenositelné know-
how a nezajistime jeho dokumentaci, mizeme pfijit o mozZnost stat se
referenénim pfikladem.

Kritické momenty:

2024-2025: mapovani potfeb v Uzemi, dokoncéeni EM, vybér pilotnich obci,
komunikace se ¢leny, tvorba zazemi OSS

2025: pfiprava a podani zadosti do programu LIFE, testovani OSS v pilotnich
obcich
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« 2026: evaluace pilotl, rozsifeni na dals$i obce, metodika a nastroje

+ 2027-2028: plné zprovoznéni OSS, propagace vysledku, navrh replikace

« 2029-2030: zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti, mezinarodni komunikace, zadost
o systémovou podporu

Dalsi rizika k uvazeni:

- Nizka uroven digitalni pripravenosti obci — nékteré sluzby OSS predpokladaji
ur¢itou schopnost prace s digitalnimi nastroji. Bude nutné poskytovat
metodickou i technickou pomoc.

« Slaba motivace ¢élent k aktivnimu zapojeni — bez skuteéného zajmu ze strany
¢lenské zakladny mlze byt obtizné hledat podporu pro realizaci v klicovych
fazich.

+ Podcenovani komunikaéni roviny — slaba prezentace vysledkd mlze podkopat
dlvéru i snahu o ziskani podpory.

Tato rizika a kritické momenty lze zvladnout pouze tehdy, pokud budou ¢lenové MAS a
obcivnimat svou roli aktivné. Nestaci byt pozorovateli=potfebujeme zapojeni, sdilenou
odpovédnost a chut prevzit iniciativu. Pokud dnes nezahajime konkrétni kroky, mlze
ENERKOM zistat jen dobfe napsanou vizi bez dopadu. Naopak, s jasnou podporou a
rozdélenou odpovédnosti mizeme ukazat, Ze pravé nas region umi byt nejen efektivni,
ale i inspirativni pro dalsi.

« region jako modelovy pfiiklad pro CRi EU

+ podani zadosti o systémovou podporu statu/EU

VIl. Mezinarodni rozmér.a replikace modelu ENERKOM POdlipansko
NaSe soucasna pozice:
ENERKOM ma potencial stat se soucasti evropského prostfedi a inspirovat podobné
pfistupy v dalSich regionech, ale'v tuto chvili se stale nachazime v rané fazi. Nemame
jeste funkeéni OSS, nemame hotovy pilot a ani zapojené mezinarodni partnery. Pfesto uz
dnes disponujeme strukturou a pfistupem, ktery ma v evropském kontextu urcita
specifika .— kombinujeme pfistup zdola, hlubokou znalost mistniho prostiedi a
strategické ukotveni pfes MAS struktury.
Ve srovnani se zapadni Evropou (napf. Rakousko, Némecko, Francie) je nase vychozi
pozice slabsi z hlediska institucionalni podpory (napf. regionalni energetické agentury
jsou tam standardem), miry centralizace (v CR chybi stfedni élanek mezi obci a statem)
i zkuSenosti s komunitni energetikou. Zaroven ale prave tyto slabiny nas vedly k vytvoreni
ENERKOMU jako hybridniho modelu — tedy systému, ktery kombinuje technickou
expertizu, regionalni koordinaci a aktivni zapojeni obci a obyvatel.
Tento model m4 potencial stat se partnerem nejen pro dalsi MAS v CR, ale i pro evropské
sité a programy. Pokud budeme schopni jeho kvality dolozit pilotnimi projekty a podlozZit
je daty, mlizeme oslovit:

- partneryvramciprogramu LIFE pro spolecné projektové zadosti

« vyzkumné instituce a univerzity v oblasti komunitni energetiky a fizeni tzemi
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- evropské platformy (napf. FEDARENE, Covenant of Mayors, REScoop.eu)
Ziskanim této pozice ENERKOM:

- zvySi prestizregionu v ocich instituci EU

« posili Sance na investi¢ni vstupy a dalSi typy podpory

« umozni transfer know-how z jinych statl (zejména pro Skoleni, digitalizaci a
komunitni pfistupy)

- da naSemu ENERKOMU hlas v evropskych debatach o podobé venkovské
energetiky

Zatimco v zapadni Evropé obvykle funguji oddélené instituce pro poradenstvi, realizaci
nebo komunitni energii, nas pristup je integrujici a zalozeny na mistni spolupraci.
ENERKOM stavi na tom, zZe vice klicovych funkci - jako je energeticky management,
komunitni energetika, metodické vedeni i projektova realizace - propojuje v jediné
platformé zakotvené v MAS.
Tato kombinace neni bézna ani v technicky vyspélych regionech. Napriklad v Rakousku
modely jako Klima- und Energiemodellregionen (KEM) sice zahrnuji prvky komunitni
energetiky a regionalni koordinace, ale chybi jim_provazanost s MAS strukturami a
schopnost plné integrovat metodické, realizaéni i komunikaéni funkce v jednom ramci.
V Némecku jsou silné regionalni agentury, jako Energieagentur Rheinland-Pfalz, které
poskytuji technickou pomoc a Skoleni, ale nefunguji jako komunitné zakotvené
platformy a nejsou napojené pfimo naobce. Ve Francii projekty jako Energie Partagée
nebo REScoop.eu efektivné mobilizuji.obcanskou spolecnost, avSak ¢asto postradaji
stabilni institucionalni rémec, ktery by:umoznil jejich replikaci skrze verejné spravované
struktury.
Model ENERKOM je v tomto sméru ojedinély. Zaklada se na dlavére v MAS jako
stabilniho a neutralniho koordinatora, propojuje komunitni pfistup s odbornym zazemim
a zaroven cili na“praktickou realizaci — nikoli pouze poradenstvi. Jeho sila spociva v
integraci vSechrhlavnich slozek: technické, komunitni, finanéni i institucionalni. Vznika
tak rdmec, ktery neni zavisly na specifické legislativé, je snadno pfizplsobitelny dalsim
regionlm a zaroven dostatec¢né robustni, aby byl davéryhodny pro doméaci i evropské
partnery.
ENERKOM oproti tomu:
< integruje funkce, které jsou jinde oddélené: Fizeni energii, poradenstvi,
financovani, zapojeni ob¢anl a samotna realizace
. Opira se o MAS, tedy sit davéryhodnych organizaci s dlouhodobym plsobenim v
regionu
- Zajistuje prenositelnost, protoze je navrzen pro venkovska uzemi s omezenymi
kapacitami, bez potfeby legislativnich zmén
- Zahrnuje realné potieby regionu namisto univerzalnich schémat shora
Pravé tato schopnost propojit komunitni praxi, expertni zazemi atechnické nastroje
v jednom systému ¢ini ENERKOM skutecné ojedinélym. Vznika tak ramec, ktery je
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zaroven ucinny, duvéryhodny i prakticky — a ktery maze bytinspiraci pro dal$i evropské
regiony. Tim ziskdvdme nejen vyhodu v pfistupu k mezinarodnim partnerim a
financovani, ale i divod byt slySet jako hlas venkova v evropské debaté o tom, jak ma
vypadat férova a uc¢inna energeticka transformace.

VIll. Komunikace a viditelnost
Viditelnost je podminkou Uspéchu. Musime byt vnimani jako:
« funkéni model, ne jen mySlenka
- replikovatelny systém, ne jednorazovy projekt
« davéryhodny partner pro obce, stati EU
Nestaci, Ze budeme néco délat dobfe — musime také ukazovat vysledky a umét je
komunikovat. Budovani dlvéry u ob¢and, obci i externich instituci (kraj,y MPO, EU) je
stejné dulezité jako technické feseni.
Komunikacni cile:
« posilit davéru starostll a ob¢ani v ENERKOM jako stabilni a'uzite¢nou strukturu
byt ,na ogich“ institucim jako kraj, MZP, MPO a program{im jako LIFE &i Horizon
- vytvofit pozitivni vefejny obraz obci, které jsouraktivni a inovativni
- prezentovat na$ model jako prenositelny a inspirativni pro jiné regiony v CR i EU
Klicové nastroje:
« pripadové studie a reportaze zobci zapojenych do pilotnich projektt
- vystoupeni na odbornych i komunitnich konferencich, workshopech a kulatych
stolech
+ verejna knihovna vystupu ENERKOM na webu MAS (projekty, analyzy, metodiky)
- vizualni materialy: infografiky, letaky, kratka videa, animace
+ web a socialnisité, které ukazuji konkrétni vysledky a pfinosy
- pfiméa komunikace v obcich — osobni navstévy, komunitni setkani, spoluprace se
Skolami
Rozsifena komunikacni strategie:
- Narodni Uroven: pravidelnd komunikace s krajem, MZP, MPO a dal&imi
institucemi; ucast na narodnich platformach a pracovnich skupinach
< Evropska uroven: aktivni prezentace ENERKOM v evropskych sitich (REScoop,
Covenant of Mayors, Community Power Coalition), i¢ast na mezinarodnich
vyzvach, prenos pfiklad( dobré praxe
- “Lokalni aroven: pravidelna komunikace s obyvateli a zastupitelstvy v regionu,
vyuzivani lokalnich médii, Skol a spolkUl jako nositell pozitivnich pfiklad(

Role ¢lenti ENERKOMU:
+ aktivni sdileni vystup( ve svych obcich a zapojeni do spole¢né propagace
« pfispivani do sbirky pfiklad dobré praxe — kazdy uspéch v Uzemi posiluje cely
model
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« UCast a reprezentace na vefejnych akcich v€etné prfedavani zkusenosti ostatnim
Bez sdilené a viditelné komunikace zUstane i ten nejlepsi systém skryty. Pokud
mame ambici byt evropskym pfikladem venkovské transformace, musime nejen
pracovat dobfe, ale i byt schopni o tom pfesvédcivé mluvit. Tato kapitola
ENERKOMU neni ,,navic“ - je stejné dllezita jako technicka a metodicka ¢ast.

Zavérecné slovo

ENERKOM Podlipansko mUze byt tim, ¢im se ostatni zatim pouze chtéji stat: funkénim
pfikladem toho, Ze i maly region mUZe stat v Cele velké zmény. Mame v rukoujedineény
model, ktery propojuje vefejnou spravu, komunitu, data i technické reSeni: Tato
kombinace je v evropském kontextu stale vyjimecna —a my mame Sanci ji uvést v Zivot.

Vime, Ze proména Uzemi vyzaduje nasazeni — a Ze je na nas; zda'se chopime pfilezitosti.
Tato strategie je vyzvou ke spolupraci, ale také realistickym pfiznanim: bez zapojeni lidi,
obci a partnerll to nezvladneme. Potiebujeme cas, energii, lidi, ktefi se budou chtit
pfipojit, vzdélavat, posouvat véci dal. Potfebujeme odvahu zkousSet nové pfistupy — a
zaroven pokoru pracovat s tim, co uz v izemi funguje.

Na cesté, kterou jsme si vytycCili, nas ¢ekaji naro€né chvile: bude nutné pfipravit projekty,
sestavit tymy, zajistit financovani, zkoordinovat partnery. Ne vzdy se v8e podafi
napoprvé. Ale kazdym krokem budujeme d(véru — mezi sebou, s obcemi, s obc¢any, s
institucemi.

Pokud uspéjeme, miZzeme nas model pfedstavit nejen jako dobrou praxi, ale jako novy
standard - inspiraci, kterou pfevezmou i dalsi regiony. Otevie se tim prostor pro dalsi
investice, mezinarodnipartnerstvi i systémovou podporu statu a EU.

Tato strategie neni jen souborem opatfeni — je vyjadienim viry, Ze venkov neni na okraji,
ale v centru zmén. A Ze pravé my, zde a ted, miZeme byt témi, kdo ukaZou cestu.
Véfime, Zze ENERKOM:-je sance pro kazdého z nas - a dékujeme vSem, kdo se
rozhodnou stat jeho soucasti.
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